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Panorama 
político 
cultural en 
Medellín

Años 
80

Cultura se adscribe a 
Educación.

Políticas: bibliotecas 
escolares, espacios 

educativos abiertos, 
ferias ciencia, reinados, 

desfiles, mercados 
artesanales.

Años 
90

Comisión Asesora para 
la cultura (1989); crisis 
profunda de la ciudad, 

necesidad de respuesta 
del sector cultural.

1990: Primer plan cultural de 
la ciudad; se generan 

acuerdos de buena vecindad, 
uso del espacio público, 

grandes eventos de ciudad, 
formación de valores 

ciudadanos, red de escuelas 
de música, descentralización 

(casas de la cultura), 
reconocimiento de eventos.

Años 
2000…

Se crea la Secretaría de 
Cultura Ciudadana (2002);

lo cultural adquiere entidad 
propia; Constitución, la 

creación del Mincultura y los 
desarrollos legislativos 
abonan el terreno para 

nuevas políticas culturales en 
la ciudad.

Ejercicio de los derechos y la 
participación ciudadana en 

cultura; nuevo plan de 
desarrollo cultural; concursos 
y estímulos, SBPM,  PCLEO, 
políticas poblacionales, PL y 
PP, temas emergentes, POT, 
cultura y ambiente, políticas 

sectoriales (cine, medios, 
estímulos, museos, 

bibliotecas, etc.).



SISTEMA 
CULTURAL DE 

MEDELLÍN

Institucionalidad pública: 
SECRETARÍA DE CULTURA

CIUDADANA

Territorio: 
Equipamientos: Casas 
de la cultura, SBPM, 

Centros de desarrollo 
cultural, equipamientos 

patrimoniales y de la 
memoria; 

PL-PP.

Marco político y 
normativo: 

272 acuerdos 
relacionados con 

cultura 1984-2018; Plan 
2011-2020: Medellín, 

una ciudad que se 
piensa y se construye 

desde la cultura, planes 
comunales, 

corregimentales y 
sectoriales, y 54 

decretos 
reglamentarios

Procesos SCC: 
• Cultura ciudadana
• Patrimonio cultural
• Bibliotecas, lecturas 

y oralidad
• Creación, fomento, 

formación, 
circulación artística 
y cultural.

• Infraestructura 
cultural

• SICParticipación ciudadana: 
CONSEJO MUNICIPAL DE
CULTURA-CONSEJOS DE 

ÁREAS, POBLACIONALES-
TERRITORIALES

Ley 397/97: Instancias, espacios de participación y 
procesos de desarrollo institucional, planificación, 
financiación, formación, e información. Principios: 

descentralización, diversidad, participación y 
autonomía.



Políticas públicas culturales 
Antioquia y Medellín

• Plan de Cultura: Antioquia 
en sus diversas voces 2006-
2020.

• Planes municipales de 
cultura en 50% de los 
municipios 

• Ocho planes sectoriales: 
Música, teatro, danza, artes 
visuales, literatura, medios 
ciudadanos, lectura y bibliotecas, 
cine y audiovisual

• Plan de Desarrollo Cultural de 
Medellín 2011-2020: Medellín, 
una ciudad que se piensa y se 
construye desde la cultura.

• Planes corregimentales de 
cultura; componente cultural 
en los planes de desarrollo de 
comunas y corregimientos

• Planes sectoriales de 
bibliotecas; lectura, escritura y 
oralidad

Ordenanza 12 de 2015: 
Política para el 

fortalecimiento del arte y 
la cultura

Ordenanza 34 de 2010: 
Crea el ICPA

Adoptan reglamentación 
nacional

272 acuerdos municipales 
relativos a cultura

(1984-2018). 

De ellos: 42 son “políticas 
públicas”  que inciden en 

cultura, y 28: P.C. vigentes

54 Decretos reglamentarios

Plan de Desarrollo 2016-2019: 
Medellín cuenta con vos.
a)  Dimensión transversal: 

Creemos en la cultura ciudadana. 
Reto 1.1 : Cultura Medellín; b) 

Dimensión estratégica 4.3: 
Medellín se construye desde la 

cultura

Plan de Desarrollo 2016-2019: 
Antioquia Piensa en grande. 

Línea estratégica 3: Equidad y 
movilidad social. Componente 

21.8: Cultura y patrimonio.  

• PLAN ESTRATÉGICO DE MEDELLÍN Y EL ÁREA 
METROPOLITANA 2015

• VISIÓN ANTIOQUIA SIGLO XXI 2020
• DIÁLOGOS METROPOLITANOS
• HACIA DÓNDE VAMOS
• LUNES DE CIUDAD
• PA´DÓNDE VAMOS

Instituto de Cultura y 
Patrimonio de Antioquia 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana de Medellín
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Proyecto Acuerdo

Acuerdos municipales 1984-2017, por temáticas

Series1



Acuerdos 
municipales: 
Políticas 
públicas 
vigentes (1)

Número Año Objeto

75 2017 Por medio del cual se institucionaliza la política pública para la cultura del fútbol.

54 2017
Por medio del cual se modifica el Acuerdo 020 de 2015, por el cual se adopta la "Política pública de 

turismo para el municipio de Medellín"

28 2017
Por medio del cual se modifica el Acuerdo 43 de 2007 y se actualiza el Sistema Municipal de Planeación 

del municipio de Medellín

10 2016
Por medio del cual se modifica el Acuerdo 22 de 2002 "Observatorio Políticas Públicas del Concejo de 

Medellín".

3 2016 Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo "Medellín Cuenta con Vos 2016-2019.

14 2015 Por el cual se establece la política pública de entidades museales del municipio de Medellín

20 2015 Por el cual se adopta la política pública de turismo para el municipio de Medellín

22 2015
Por el cual se adopta la Política Pública para el fortalecimiento del sector audiovisual y 

cinematográfico de Medellín

23 2015

Por medio del cual se establece el marco institucional y se adopta la política pública para la 

institucionalización del sistema de bibliotecas públicas y unidades de información, gestión del 

conocimiento y se fijan otras disposiciones en el Municipio de Medellín

38 2015

Por el cual se establece el marco institucional y se adopta la política pública para la institucionalización 

del programa de concertación, fomento y estímulos al arte y la cultura del Municipio de Medellín y se 

dictan otras disposiciones

49 2015
Por el cual se establece el marco institucional y se adopta el Plan de Desarrollo Cultural de Medellín a 

2020: Medellín una ciudad que se piensa y se construye desde la cultura.

50 2015
Por medio del cual se establece la política pública para la administración, mantenimiento y 

aprovechamiento económico del espacio público en el municipio de Medellín.

56 2015
Por medio del cual se adopta la política pública para la población afrodescendiente en el Municipio de 

Medellín y se deroga el Acuerdo 11 de 2006



Acuerdos 
municipales: 
Políticas 
públicas 
vigentes (2)

Número Año Objeto

19 2014 Por el cual se actualiza y adopta la política pública de juventud de la ciudad.

35 2014
Por el cual se adopta la política pública de innovación y emprendimiento social en el municipio de 

Medellín.

50 2014
Por medio del cual se fija como política pública de mejoramiento de la educación en Medellín el 

programa Jornada Escolar Complementaria.

73 2013
Por medio del cual se dictan los lineamientos para la creación de la política pública de medios 

alternativos, independientes, comunitarios y ciudadanos para el municipio de Medellín

78 2013
Por medio del cual se adoptan las bases de la política pública "Medellín ciudad de turismo 

corporativo: Grandes eventos y eventos de conocimiento“.

8 2012
Por medio del cual se adopta la política pública de envejecimiento y vejez del municipio de 

Medellín, que modifica el Acuerdo 18 de 2001.

8 2011

Por el cual se adopta la política pública para el reconocimiento de la diversidad sexual e 

identidades de género y para la protección, restablecimiento, atención y la garantía de derechos 

de las personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales (LGBTI) del Municipio de 

Medellín.
38 2011 Por el cual se adoptan las políticas públicas del artesano productor de la ciudad.

48 2011
Por el cual se establecen las políticas de fomento y estímulo a la creación, a la investigación y a la 

gestión cultural y artística en el Municipio de Medellín.

50 2011
Por medio del cual se establece una política pública para el reconocimiento y la promoción de la 

Cultura Ciudadana Viva Comunitaria en la ciudad de Medellín.

53 2011 Por el cual se implementa la política pública municipal de voluntariado en Medellín.

68 2010
Adopción la política pública de masificación y uso apropiado de Internet y tecnologías de la 

información y comunicación. 

79 2010
Por medio del cual se adopta la política pública en materia de lectura y escritura para el municipio 

de Medellín.
86 2009 Por medio del cual se adopta la política pública en Discapacidad para el municipio de Medellín.
22 2002 Por medio del cual se crea el Observatorio de Políticas Públicas de Medellín.



Avances

Incremento de la participación ciudadana, no solo desde el SMCu.

Incipiente avance en diseño de políticas públicas vs acuerdos sobre 
eventos y acciones de corto plazo.

Lectura de la ciudad en clave político-cultural desde los Derechos 
culturales y la diversidad.

Mayor presencia institucional en los territorios (equipamientos: 
bibliotecas, casas de la cultura, escuelas de música, etc.) 

Nuevos actores culturales en la ciudad: TIC, turismo, economía creativa, 
grupos poblacionales diversos, etc.

Redistribución de los recursos públicos mediante convocatorias abiertas.

Organizaciones culturales de base centradas en procesos de construcción 
de ciudadanía con niños y jóvenes en el territorio (cultura y comunidad).



Tensiones

Visiones diversas en tensión: La cultura como consumo, cambio de comportamientos, 
ligada al PIB, como dimensión del desarrollo, etc.

¿Cultura ciudadana o ciudadanía cultural?

Más conceptos que prácticas asociadas: Más “desarrollo cultural” que la “cultura como 
dimensión del desarrollo”. Más activismo estatal y eventos que direccionamiento político-
cultural.

Más sector que ciudadanía: Políticas centradas en el sector cultural y no en éste como 
mediador del desarrollo. Sector cultural endógeno, con tendencia a mantener el statu quo 
y no pensar creativamente los escenarios futuros del desarrollo cultural. Más veedores 
que copartícipes en el desarrollo de las políticas públicas culturales.

Escasa investigación como soporte de las políticas públicas, incipiente sistema de 
información y débil monitoreo, seguimiento y evaluación de la implementación de las 
políticas públicas; vacíos en el marco político-cultural de la ciudad.

No racionalidad de la gestión pública. Institucionalidad débil en relación con las nuevas 
demandas del desarrollo cultural. Sectores compartimentados.

Más desconcentración que descentralización.

Medellín, de espaldas al departamento y a los valles de Aburrá, San Nicolás y Penderisco 
(Desconexión, desequilibrio territorial, inequidad en la participación en la vida cultural).



“Reconstruir el  
sistema 
cultural” en el 
territorio

Construir «sistema cultural» en el territorio

Políticas

Espacios de 
participación

Procesos 
culturales

Articulación 
sectorial e 

intersectorial

Cultura y 
desarrollo

Territorios en diálogo e interacción

Políticas 
públicas como 
sustento de la 

planificación 
cultural

Dinámicas 
transforma
doras

Ciudadanía 
activa



Algunas
conclusiones:

Comité: Pa´
dónde vamos:  
cultura

De avanzar como 
ciudad a avanzar 
como sociedad: 
¿desarrollo sin 

ciudadanía?

Compromiso ético 
como ciudad y en la 

región, equidad y 
equilibrio territorial

Nueva gestión 
pública cultural-
Sector cultural 

redimensionado

Superación de la 
fractura social: 

Cultura y capital 
social. Niños y 

jóvenes (Relevos 
generacionales)

Cultura como 
construcción de 

humanidad: 
Resignificar la 

cultura

DIÁLOGO ESTADO-SOCIEDAD-CULTURA-TERRITORIO


